Sitten, 23. Dezember 2025

Strategie 2024-2028

Bilanz der Prioritaten fiir 2025

Dieses Dokument ist ein operatives Dokument. Es basiert auf der Strategie 2024—-2028 und dient der Organisation der internen Arbeit des Generalsekretariats der
AVALEMS. Die Prioritaten flir 2025 wurden vom Vorstand in seiner Sitzung vom 28. April 2025 bestatigt und der Generalversammlung vom 23. Mai 2025 vorgelegt.
Dieses Dokument enthalt eine Bilanz der bis Ende 2025 erzielten Ergebnisse und wurde dem Vorstand am 23. Dezember 2025 vorgelegt.



@ avalems

1. Herausforderung «Personalwesen»

Das Modell von AVALEMS &hnelt dem des Tourismus. Der Verband fungiert als «Region» und férdert die gesamte Destination «APH». In Zusammenarbeit mit den
nationalen Dachverbanden unterstiitzt er Werbekampagnen fiir die Branche «Langzeitpflege». APH sind wie Hotels: Jedes einzelne ist daflir verantwortlich, sein
Unternehmen zu bewerben und sich von anderen abzuheben. AVALEMS unterstiitzt innovative Initiativen und gibt sie entweder als Inspirationsquelle an die Mitglieder
oder an die breite Offentlichkeit weiter, um zur Attraktivitit des «Reiseziels APH» beizutragen. Um die Attraktivitat des «Reiseziels» zu gewahrleisten, setzt sich AVALEMS

flr glinstige und finanzierte Rahmenbedingungen ein.

e  Forderung der Attraktivitat aller Berufe im Zusammenhang mit alteren Menschen
e Den Sinn der Berufe in APH hervorheben

Fortsetzung / Ausblick

Nr. | Roadmap 24-28 Prioritaten 2025 Bilanz zum 31.12.2025
11 | Beteiligung / S s e el Achtzehn Sitzungen seit der Griindung, davon finf im Jahr
. . 2025. Die Taskforce ermoglicht einen regelmassigen
Weiterleitung / kantonalen
.. . Austausch mit anderen Arbeitgebern (Spitaler, SMZ und
Unterstlitzung von Taskforce fur
e . . Kliniken), Schulen (ES/FH) und kantonalen Dienststellen. Nach
Initiativen des Bundes intensive
. . dem Ausscheiden von Clémentine Dubuis hat der Verband
und der Kantone zur Pflegedienstleiter.

.. sein Engagement in den AG reduziert, die ohnehin bisher
Forderung der

keine greifbaren Ergebnisse erzielt haben.

Weiterhin an den Sitzungen teilnehmen, um
die Verbindung aufrechtzuerhalten und an
die Existenz der APH im Gesundheits- und
Sozialwesen zu erinnern. Bleibt angesichts
der grossen Anzahl von Sitzungen und
potenziellen Folgeprojekten (Kampagne ,,

Langzeitpflege Destination Gesundheit ”, Carebot VS, Politik
zur Entwicklung von Kompetenzen) weiterhin
eine Prioritat.

Défi Source Kcill'ektwe Teilnahme (lateinische PIat'Fform de.r APH) an der Keine Ausgabe im Jahr 2026. Relevanz soll
Défi Source 2025 zur Unterstiitzung eines Projekts, das das .
o i 2027 von den anderen Teilnehmern erneut
Image der APH konkret verbessern soll. Das pramierte Projekt ..
y ) o i geprift werden.
wird von einem Gerontologen in einem APH in Genf getragen
. Problematik In Bearbeitung oder teilweise umgesetzt Vollstandig umgesetzt oder aufgegeben
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Nr. | Roadmap 24-28 Prioritaten 2025 Bilanz zum 31.12.2025 Fortsetzung / Ausblick
und sieht vor, dass bei Konsultationen vorzugsweise im Sitzen
statt im Stehen beraten wird.
1.2 | Engagement fiir Ubera.rbeitung.c!er Ein . .auf der Grundlage . berl.JfIicher . Kriter.ien ers.tellter D.as SMZ Sion-Hérens-ContheY wird sein
e Funktionsklassifika | Revisionsentwurf wurde in einem Pilotprojekt bei drei | Pilotprojekt erst 2026 durchfiihren. Nach
gunstige tionen Mitgliedern (SMZ Siders, Seniorenzentrum Naters, 3 Sapins) | Abschluss dieser letzten Phase und
Rahmenbedingungen getestet. Die COFRH hat davon Kenntnis genommen und | vorbehaltlich der Ergebnisse und Beschliisse
und deren Finanzierung empfiehlt die Einfihrung (fur alle). der  Generalversammlung kann  eine
Uberarbeitete Funktionsklassifizierung
vorgeschlagen werden.

Angleichung an die = Eine einzige Sitzung am 6. Mai 2025. Keine echte Kein kantonales Projekt, sofern es nicht zu

Bedingungen des Entscheidung, ausser dass eine Bestandsaufnahme der einer politischen Kehrtwende kommt.

HVS (GAV Phase 2) | (jterschiede vorgenommen werden sollte. In der Sitzung Priifen, ob es sinnvoll ist, auf eine bestimmte
weist das DGSK darauf hin, dass das HVS-Projekt nicht Anpassung hinzuweisen (z. B. Lohngleichheit
realisiert werden kann, und fordert dazu auf, punktuelle fir FaGe).

Verbesserungen von Fall zu Fall zu bevorzugen.

Uberarbeitung der | Die AVALEMS hat eine Bilanz des aktuellen Systems zur Teilnahme an den folgenden Sitzungen der

Vorschriften fur Berechnung der Pflegedotierungen und einen interkantonalen | AG und Stellungnahme des Verbandes zu

die Vergleich erstellt. Dieser Bericht wurde dem Vorstand dem Projekt, das veréffentlicht wird.

PR LR vorgelegt, der im November im Rahmen eines vom DGW

geleiteten Revisionsprojekts zum ersten Mal
zusammengetreten ist.

1.3 | Kantonale Projekt der kantonalen Taskforce: Kampagne zur Forderung Die Umsetzung im Jahr 2027 ist ungewiss,
Kommunikationskampa der Gesundheitsberufe, koordiniert mit Valais4You und aber die Dienststelle fiir Hochschulwesen
gne zur Aufwertung der unterstitzt durch den Bund. Trotz bestatigter Unterstiitzung bestatigt sein Interesse. Unter der Prioritat
APH als Arbeitgeber hatte die Dienststelle fiir Hochschulen (die federfiihrend ist) Taskforce eintragen.

keine Zeit, das Projekt wieder aufzunehmen.
Il rroblematik In Bearbeitung oder teilweise umgesetzt Vollstandig umgesetzt oder aufgegeben
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Nr. | Roadmap 24-28 Prioritaten 2025 Bilanz zum 31.12.2025 Fortsetzung / Ausblick

1.4 | Umsetzung von Your Challenge Stand der Walliser APH, organisiert vom AVALEMS im Rahmen | Teilnahme 2027 bestatigt. Im Oktober 2026
Initiativen zur 2025 der halbjahrlichen Walliser Bildungs- und Ausbildungsmesse. wird die AVALEMS zum ersten Mal am
Unterstiitzung der APH Zehn teilnehmende APH und Tausende von Besuchern am Berfusschaufenster (Lehrlingsmesse in Brig)
bei der Stand des AVALEMS trugen dazu bei, die Vielfalt der Berufe in | teilnehmen.
Personalrekrutierung APH hervorzuheben.

WorkWallis Partnerschaft, die es Mitgliedern aus dem Oberwallis Prifung der Moglichkeit, WorkWallis fiir den
ermoglicht, die Online-Rekrutierungsplattform AVALEMS-Stand am Berufsschaufenster
uneingeschrankt zu nutzen. Umsetzung seit dem 01.Januar einzubeziehen.

2025.
. Problematik In Bearbeitung oder teilweise umgesetzt Vollstandig umgesetzt oder aufgegeben
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2. Herausforderung «Ausbildung»

AVALEMS unterstltzt seine Mitglieder bei der Ermittlung und Entwicklung der fiir die Erfillung der Aufgaben in den APH erforderlichen Kompetenzen. Der Verband setzt
sich fiir die Schaffung von Rahmenbedingungen ein, die es den APH ermdglichen, eine gemeinsame Kompetenzentwicklungspolitik in Abstimmung mit den anderen
Akteuren der Langzeitpflege umzusetzen.

Das Ausbildungsangebot bekannt machen und die Kompetenzentwicklung in APH férdern

Festlegung einer gemeinsamen Wissensbasis nach Rollen und Entwicklung eines entsprechenden Ausbildungsangebots

Nr. | Roadmap 24-28 Prioritdten 2025 Bilanz zum 31.12.2025 Fortsetzung / Ausblick
2.1 | Entwicklung einer Umsetzung der (:ertlsgstellu'ngkder Sjtetfert{ngs;nstrur;en;e;;d erste Sitzung Erstellung von drei neuen Referenzrahmen:
gemeinsamen Politik Politik zur er Strategiekommission im Dezember 2025. EFZ Hotellerie und Hauswirtschaft, klinische
. . Veroffentlichung von sieben neuen . .
zur Entwicklung von Entwicklung von ) Fachperson im Praxisfeld, Teammanagement.
Kompetenzreferenzrahmen (Gesundheits- und Pflegehelfer,
Kompetenzen Kompetenzen ) ) ) . srd d d
FaGe, Pflegeassistentin/-assistent, Betriebsangestellte/-r, Forderung der Instrumente un
Infrastruktur-Sicherheitsbeauftragte/-r, Verbesserung ihrer Ergonomie.
Brandschutzbeauftragte/-r). Erstellung eines Dokuments zur Finanzierung
der Aus- und Weiterbildung.
Projekt der kantonalen Taskforce: Messung der Auswirkungen | Projekt vom BAG nicht berlcksichtigt. Wird
der Umsetzung von zwei Modalitaten der Politik zur bei der ndchsten Ausschreibung erneut
Entwicklung von Kompetenzen (Mentoring und eingereicht. Unter der Prioritat «Taskforce»
Reflexionsrdume) in einer Krankenhausabteilung, einem APH | einzutragen.
und einem SMZ.
2.2 | Nationale und
kantonale Beobachtung
im Bereich der
. Problematik In Bearbeitung oder teilweise umgesetzt Vollstandig umgesetzt oder aufgegeben

Avenue de Tourbillon 19 — 1950 Sion — info@avalems.ch

5/19




avalems

Nr. | Roadmap 24-28 Prioritaten 2025 Bilanz zum 31.12.2025 Fortsetzung / Ausblick
beruflichen Aus- und
Weiterbildung

2.3 | Engagement fiir Grundausbildung Die AVALEMS hat sich fiir die Einflihrung eines nationalen Das Fehlen eines Referenzrahmens war ein
Rahmenbedingungen, von Kompetenzreferenzrahmens fiir Pflegehelferinnen und Argument dafiir, die Praktikumswochen der
die der Umsetzung der | Pflegehelferinnen | Pflegehelfer eingesetzt und diesen durchgesetzt. Alle Pflegehelferinnen und Pflegehelfer nicht im
gemeinsamen und Pflegehelfern | Ausbildungsstatten missen kiinftig nach diesem Rahmen des kantonalen Referenzrahmens
Kompetenzentwicklung gemeinsamen Mindeststandard ausbilden. anzurechnen. Dies muss Uberarbeitet
spolitik forderlich sind werden, damit die Ausbildungsbemiihungen

anerkannt werden.

2.4 | Beratungund Unterstitzung Spezifische Unterstiitzung der Mitglieder im Oberwallis bei Ricktritt der Stelleninhaberin. Die
Orientierung der Oberwallis der Erstellung eines Katalogs fiir berufliche Weiterbildungen. | Neubesetzung und Einarbeitung des
Mitglieder in Fragen Nachfolgers ist eine Prioritat flir 2026.
der beruflichen
Weiterbildung

2.5 | Lobbyarbeit bei Palliative Care Ausrichtung der Weiterbildungen im Bereich Palliativpflege Entwicklung eines Themendossiers auf der
Bildungseinrichtungen, auf die Bedurfnisse der APH. Drei Sitzungen der kantonalen Website der AVALEMS und Veroffentlichung
um bestehende Arbeitsgruppe und verschiedene Massnahmen zur eines Weissbuchs in Zusammenarbeit mit
Ausbildungsgange Entwicklung einer speziell auf APH zugeschnittenen den Hospizen.
auszurichten oder neue beruflichen Weiterbildung.

Angebote zu Integration der Gruppe zur Vereinheitlichung der Die Weiterentwicklung der GUTS liegt in der
entwickeln, mit denen . ..
o Pflegetechniken und Férderung der herausgegebenen Verantwortung der Fachhochschule
die Zl.ele der Dokumente. Unterstiitzung der Ubersetzung der fiir APH Gesundheit. Der Antrag wurde gestellt, aber
gemeinsamen relevanten Dokumentation ins Deutsche. Eine «einfache» bisher nicht beantwortet. Im Rahmen der
Kompetenzentwicklung .
Taskforce wieder aufnehmen.
Il rroblematik In Bearbeitung oder teilweise umgesetzt Vollstandig umgesetzt oder aufgegeben
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Nr. | Roadmap 24-28
spolitik erreicht werden
kénnen.

. Problematik

Prioritaten 2025 Bilanz zum 31.12.2025

Fortsetzung / Ausblick

Ubersetzung ist nicht méglich, da sie sich auf unterschiedliche

Praktiken/Ressourcen stiitzt.

In Bearbeitung oder teilweise umgesetzt Vollstandig umgesetzt oder aufgegeben
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3. Herausforderung «Lobbyarbeit»

APH tragen eine Verantwortung, die tber die Mauern der Einrichtungen hinausgeht. Unabhangig davon, ob sie vielfaltige Dienstleistungen anbieten (Lang- und
Kurzaufenthalte, Tages- oder Nachtstétten, betreutes Wohnen, Akut- und Ubergangspflege usw.) oder spezialisiert sind, missen die APH mit allen lokalen Akteuren der
Langzeitpflege zusammenarbeiten. Diese regionale Verantwortung wird anerkannt, und Einrichtungen, die dies wiinschen, haben die Moglichkeit, in diesem Rahmen
tatig zu werden. Die Umsetzung dieser Aufgaben erfolgt in Absprache und mit Unterstiitzung der Behorden, die den strategischen Rahmen festlegen und die fiir die

Umsetzung der Ziele giinstigen Rahmenbedingungen férdern.

Starkung der regionalen Verantwortung fiir die Langzeitpflege

Aufwertung der Rolle und Bedeutung von APH in der Bevélkerung

Forderung des Unternehmergeistes / der Autonomie der APH

Aufwertung des Know-hows, der Einstellungen und Fahigkeiten durch Arbeitsgruppen

Die Partnerschaft mit den Geldgebern (Kanton, Gemeinden, Versicherungen und Kunden) verstdrken, um die Qualitatskontrollen in den APH zu optimieren und

administrativen Aufwand zu vermeiden
Die notwendigen Investitionen zur Sicherung der IT-Aspekte der Mitglieder anerkennen lassen

Nr.

Roadmap 24-28 Prioritaten 2025 Bilanz zum 31.12.2025

Fortsetzung / Ausblick

3.1

Entwicklung eines Mustervertrags zwischen einem APH und
einer Gemeinde. Abgesehen von einigen Kontakten
(insbesondere mit dem Gemeindeverband) wurde das Projekt
aufgrund fehlender interner Ressourcen nicht umgesetzt.

Begleitung der
Entwicklung der
zwischen den APH und
den Gemeinden
unterzeichneten
Rahmen-

vereinbarungen

Bleibt relevant und wichtig. Flir 2026 neu zu
planen.

Problematik In Bearbeitung oder teilweise umgesetzt Vollstandig umgesetzt oder aufgegeben
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Nr. | Roadmap 24-28 Prioritaten 2025 Bilanz zum 31.12.2025 Fortsetzung / Ausblick
32 | Sich fiir die Revision Gesetzesander- AVALEMS hat sich fiir den Gesetzesentwurf «Generationen Stellungnahme zur Vernehmlassung zur
' des kantonalen ungen 60+» engagiert und hofft, in der ausserparlamentarischen Planung 26-35 und Engagement im
Gesetzes iiber die Kommission vertreten zu sein. Die Planung der LZP wurde im | ausserparlamentarischen Ausschuss.
Langzeitpflege Dezember 2025 eingereicht (Antwortfrist: Marz 2026).
einsetzen

3.3 | Entwicklung und Symposium zum Erstes Sympo:u'm, ?rian|5|ert von AV|?LEIVPI]S n i y Der Vorstand hat eine zweite Ausgabe

Moderation lokaler Thema Medikation Zusammenarbeit mit dem Kantqg WallQpharmaviggls un genehmigt, die am 12. Marz 2026 stattfinden
.. dem Spital Wallis. 137 angemeldete Personen und eine hohe .

Plattformen fur den wird.

Austausch zwischen Zufriedenheitsbewertung der Teilnehmenden (4,5/5).

Akteuren der

Langzeitpflege und

Behorden

3.4 | Rationalisierung der Daten aufwerten ZrOJekt mlt.dem Ag die Psbarch Datebn zu nutzen und Ausscheiden der Datenmanagerin bei

Kontrollen durch und rationalisieren = ¢ Reporting (WGO, SOMED usw.) zu verbessern/zy AVALEMS. Einstellung fir 2026 geplant und
. optimieren. Eine zweite Sitzung des COPIL fand im Juni 2025 . -
Einigung auf Fortsetzung/Wiederaufnahme der Prioritat.

strategische Ziele und statt. Diese Sitzung ermdglichte es, die Zusammenarbeit
relevante Indikatoren zwischen WGO und IT SLD im Rahmen der Einfiihrung von Qlik
voranzutreiben.

3.5 | Entwicklung von Kommunika- Eine allgemeine Powerpoint-Prdsentation wurde entwickelt Regelmassige Aktualisierung dieses
Massnahmen, tionskit fur und den Mitgliedern zur Verfiigung gestellt. Materials. Laufende Angelegenheiten.
Plattformen und Gemeinden
Kommunikationsmateri
alien flr APH zur . ; ; ; 5
Beschreibung der Offentliche Gsmelnjame Ak;foln ”."t VYYSKMZ UndhA\;lP-.Leder gzwéhlte Systematisierung der Kontakte im Vorfeld der

Angelegenheiten Abgeordnete erhielt ein Glickwunschschreiben und einen Sitzungen. Wiederholung des Kaffee Gipfeli
Problematik In Bearbeitung oder teilweise umgesetzt Vollstandig umgesetzt oder aufgegeben
|
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Nr. | Roadmap 24-28 Prioritaten 2025 Bilanz zum 31.12.2025 Fortsetzung / Ausblick
Aufgaben zugunsten Flyer, in dem AVALEMS und die Herausforderungen der APH und Organisation eines Besuchs der
der Bevélkerung vorgestellt wurden. Es wurde eine Kartografie der Abgeordneten in einem APH.

Interessenverbindungen zwischen den Abgeordneten und den
APH erstellt und an einem Morgen der November-Sitzung ein
Kaffee/Gipfeli angeboten.

3.6 | Entwicklung von IT- COPIL Informatik Die Prioritat lag auf der Beteiligung der AVALEMS an der vom | Festlegung der Erwartungen an diese
Standards und Kanton Wallis geleiteten COPIL zur Entwicklung gemeinsamer | Teilnahme. Wenn spezifisch = Prioritét,
Verabschiedung einer IT-Standards fiir APH, SMZ und das Spital Wallis. Diese COPIL | ansonsten Tagesgeschaft (wie Taskforce).
kantonalen Richtlinie ,, wurde nicht einberufen, aber die AVALEMS wurde
" in diesem Bereich, eingeladen, am Vorstand fur die kantonale Strategie zur
analog zu der fur Digitalisierung der Dienstleistungen des Kantons und der
architektonische Gemeinden teilzunehmen.

Aspekte. U it. .
spexte Audit der IT- Erhalt desJ@PCTQgurts TE AP "G Vorstellung des Berichts vor dem Vorstand
Praktiken mit moglichen strategischen Leitlinien fur
AVALEMS.
. Problematik In Bearbeitung oder teilweise umgesetzt Vollstandig umgesetzt oder aufgegeben
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4. Herausforderung «Finanzierung»

Die Langzeitpflege ist kein freier Markt. Die Finanzierung der Leistungen ist geregelt und hangt von verschiedenen Ebenen ab. Die APH ermitteln und antizipieren den
Bedarf. Die Einrichtungen achten auf eine sinnvolle und effiziente Nutzung der Ressourcen. AVALEMS gibt die notwendigen Entwicklungen weiter und setzt sich daftr
ein, dass die Rahmenbedingungen deren Umsetzung ermdoglichen.

e Anpassung der Mittel (kommunal, kantonal und eidgendssisch) an die Leistungen (Pflege, Sozial- und Hotellerie)

Nr. | Roadmap 24-28 Prioritdten 2025 Bilanz zum 31.12.2025 Fortsetzung / Ausblick

Der Staatsrat hat den Bericht noch nicht zur Kenntnis

4.1 | Uberarbeitung der Den Inhalt des Berichts aufgreifen und dem

Finanzierung von APH genommen. Vorstand operative Vorschlage zur
unter Unterscheidung schrittweisen Umsetzung unterbreiten
zwischen (nicht auf die Stellungnahme des DGSK
Anforderungen (zu 100 warten).
% fi iert), Standard i . it ei i S . .
% |nanz“|er.), andards LK2020 LK2020 wird ab dem 01.Januar 2026 mit einer leichten Bilanzierung im Jahr 2026 (Angemessenheit
(grundsatzlich zu 100 % Gesamtverbesserung (+2,7 Millionen) eingefiihrt jauch wenn . . . .
) ) der Tarife, Entwicklung im Vergleich zur
finanziert) und es Unterschiede zwischen den Einrichtungen gibt. . . .
vorherigen Situation).
Mehrwerten (kénnen
selbst finanziert
werden).
42 | Revision des Verkehr und Entwicklung einer Verkehrs- und Mobilitatspolitik Prifung der mit der Teilnahme an der
' kantonalen Gesetzes Mobilitat (Arbeitsschwerpunkt der Kommission Generationen 60+). Kommission 60+ angestrebten Ziele.
) . ) Das Projekt wurde vom Unterausschuss verspatet behandelt | Entweder Tagesgeschdft oder Prioritat.
Uber die Langzeitpflege
und fuhrte nicht zu einer Politik, sondern zu einem
Schwerpunkt fiir die weitere Arbeit der Kommission.

Einem oder mehreren APH die Moglichkeit geben, Spitex-

4.3 | Maoglichst weitgehende ) bri d dabei eine Fi i fir d Umwandlung in eine umfassendere
Verringerung der Leistungen zu erbringen und dabei eine Finanzierung fur den Prioritat: Unterstltzung bei der Schaffung

Pflegebereich zu erhalten, die derjenigen im APH entspricht.

. Problematik In Bearbeitung oder teilweise umgesetzt Vollstandig umgesetzt oder aufgegeben
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Nr. | Roadmap 24-28

Aufgaben

Finanzierungsunterschi
ede zwischen den
Sektoren bei dhnlichen

Prioritaten 2025

Bilanz zum 31.12.2025

Fortsetzung / Ausblick

Das Projekt im Lotschental wurde auf die Entwicklung eines
ChatBots fiir die Bevolkerung umorientiert (vom BAG
unterstiitztes Projekt).

und dem Betrieb von betreuten
Wohnungen.

Verteidigung des Walliser Modells der Hospize und

4.4 | Unterstutzung Hospize Das Modell den Mitgliedern vorstellen
. Unterstltzung nationaler Bemiihungen zur Konkretisierung - . .
nationaler - (beispielsweise bei einer
S der Anderung der Rechtsgrundlagen. Bilanz mit Maison Azur .
Massnahmen, die die Generalversammlung) und einen
. . und HOPE im Dezember 2025 und Antwort von AVALEMS auf . .
finanzielle Aufwertung die k I bl sioMeer Ricua ¥ gemeinsamen Aktionsplan zur
der von APH ie kantonale Vernehmlassung zur Revision der Richtlinie. Anerkennung der Bedeutung der
erbrachten Leistungen zwischenmenschlichen Pflege am
starken. Lebensende vorschlagen (Weissbuch zur
Palliativpflege).
4.5 | Eine angemessene Polynomics Auftrag an Polynomics zur Analyse der Finanzierung von APH Umsetzung von Massnahmen auf der

Finanzierung der
Leistungen im

bestehenden Rahmen

unterstlitzen
(Unterschied zu

im Wallis. Der Abschlussbericht wird im Dezember 2025
vorgelegt.

Grundlage der Studienergebnisse.

Massnahme 4.1).

. Problematik In Bearbeitung oder teilweise umgesetzt Vollstandig umgesetzt oder aufgegeben
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5. Herausforderung «Innovation»

Die AVALEMS fordert und unterstiitzt die Initiativen ihrer Mitglieder, insbesondere wenn diese im Rahmen der regionalen Verantwortung fiir die Langzeitpflege stehen.

e Forderung und Begleitung der Entwicklung des Angebots an Dienstleistungen zu Hause oder in betreuten Wohnformen (Essenslieferung, Wascherei,
Hauswirtschaft, soziokulturelle Aktivitaten)

e Forderung der Regionalisierung von Kompetenzen und Starkung der Beziehungen zu lokalen Akteuren

o Die Mitglieder Gber Neuigkeiten in der Branche informieren

Nr. | Roadmap 24-28 Prioritaten 2025 Bilanz zum 31.12.2025 Fortsetzung / Ausblick

Umsetzung der Empfehlungen aus dem Bericht

5.1 | Unterstitzung der Tagesstdtten Weiterfiihrung der Umsetzung der

«Tagesstatten» Entwicklung einer

Entwicklung und Empfehlungen. Vorgeschlagener

Kommunikationskampagne «Zeit fiir dich, Zeit fir mich»

Mitwirkung an der Schwerpunkt: Kommunikation.

. und Teilnahme an Veranstaltungen, die im CHVR und im SZO
Ausarbeitung der

rechtlichen im Rahmen des Tages der pflegenden Angehdrigen

Grundlagen, die zur organisiert werden.
Erreichung dieses Ziels | Betreutes Wohnen

erforderlich sind

Beteiligung an den Arbeiten zur Entwicklung eines Aufnahme in verschiedene Priorititen

(Antwort auf die Planung LZP 26-35 und
Unterstltzung beim Ausbau von betreuten

kantonalen Konzepts fiir betreutes Wohnen. Das Konzept
wurde der DGW vorgelegt und in den Entwurf des

Langzeitpflegeplans 26-35 integriert. Wohnungen).

Bestandsaufnahme der Auswirkungen geografischer Priifung der Moglichkeit einer Umsetzung

Besonderheiten auf die Organisation der Pflege und im Jahr 2026.

Ermittlung von Moglichkeiten, um den Bedirfnissen der
Patienten im Bereich der Langzeitpflege gerecht zu werden.
Wourde aufgrund fehlender Ressourcen im Jahr 2025 nicht

umgesetzt.

. Problematik In Bearbeitung oder teilweise umgesetzt Vollstandig umgesetzt oder aufgegeben
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Nr. | Roadmap 24-28 Prioritaten 2025 Bilanz zum 31.12.2025 Fortsetzung / Ausblick
5.2 | Entwicklung von Treffen der Walliser | Nachmittagstreffen am 4. Juni 2025 mit AVIP und WVSMZ. Vorschlag einer Wiederholung im Jahr 2026
' . . Institutionen 99 Teilnehmer und hohe Zufriedenheitsrate (4.5/5). Ein und Kombination beider Veranstaltungen,
Kooperationsvereinbar .
ungen mit den separates Treffen fir Kche, technische Leiter, Leiter der wenn méglich im Rahmen der Herbst-GV.
Hotellerie/Hauswirtschaft und HR-Manager wurde am 4.
Vertretern der anderen
November mit der AVIP organisiert.
Akteure der
. Analyse der Entwicklung der gemeinsamen Bediirfnisse von | Die Moglichkeit einer Umsetzung im Jahr
Langzeitpflege g
Menschen mit Behinderung und &lteren Menschen und 2026 prifen.
Begleitung der Entwicklung der rechtlichen Grundlagen zur
Verbesserung der Leistungen. Wurde aufgrund fehlender
Ressourcen nicht umgesetzt.
Zusammenarbeit In Zusammenarbeit mit der Schweizerischen Gesellschaft fir
mit Podologen Podologie wurde ein Dokument erstellt, das die Formen der
Zusammenarbeit klarstellt. Wurde CURAVIVA (ibergeben, da
die gleiche Problematik auf Bundesebene aufgeworfen
wurde.

5.3 | Vertretung der Kommission PKI PFragisierunagyf P!(I-Ebene zwischen SI\;'Z und APH luft. Aufrechterhaltung der Verbindung, dies
Interessen der APH in Um;et%u:g unﬁi Auswwkungen der BAG-Anforderungen fallt in den Bereich der laufenden
interinstitutionellen " Nieht@gstert- Geschifte.

Plattf i i i
attformen Kantonale Es wurde eine Liste der Plattformen erstellt, in denen Vorstellung und Bestitigung der Liste
AVALEMS die Interessen der APH vertritt, sowie eine .
Plattformen (Ernennung) durch den Vorstand im
Sammlung der Pflichtenhefte und die Ausarbeitung von
Februar 2026.
Vereinbarungen fir die Vertreter.
?(/elrfahren“en.twmkelt, jedoch nur sehr wenige Falle und . Das Projekt wird bis zur konkreten
eine schllssigen Tests. Im November hat der Bundesrat die Wiederaufnahme des E-GD ausgesetzt.

Aufgabe des EPD zugunsten des E-GD angekiindigt.
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Nr. | Roadmap 24-28 Prioritaten 2025 Bilanz zum 31.12.2025 Fortsetzung / Ausblick

5.4 | Wenn diese Zahlreiche Schritte zur Schaffung einer gemeinsamen Das Scheitern des Projekts festhalten.
Plattformen nicht Plattform fiir die Bearbeitung interinstitutioneller
existieren: sie schaffen Zwischenfille. Bislang ohne Erfolg im CHVR. Das SOMEKO
oder sich fir ihre Haut-Léman (Chablais) betreibt eine Qulitatsplattform, an
Schaffung einsetzen der die APH jedoch aufgrund fehlender Ressourcen nicht

teilnehmen. Das SZO organisiert eine jahrliche Plattform.

5.5 | Entwicklung digitaler Plattformen fiir den Die Schwierigkeiten, auf die die WVSMZ bei der Einfiihrung Identifizieren Sie die Ressourcen-
Plattformen fur den Austausch und die von Sharepoint gestossen ist, mdggen Zigyorsicht. B Dokumente und stellen Sie sie auf
Austausch zwischen Uberwachung thematischen Kommissitgn verfisRqiedOqqiggpeinen irgendeine Weise zur Verfigung.
den APH. Sharepoint-Bereich.

5.6 | Wissenschaftliche
Beobachtung und
Weitergabe von
Innovationen an die
Branche
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6. Herausforderung «kKommunikation und Marketing»

Die AVALEMS unterstiitzt die APH dabei, ihre angebotenen Dienstleistungen bekannt zu machen und anzuerkennen.

e Das Waadtlander Merkblatt-System Gbernehmen und anpassen, um Familien und Bewohner besser liber das Finanzierungssystem zu informieren.
e Forderung der Berufe in APH bei verschiedenen Veranstaltungen/in verschiedenen Medien (Zielgruppe noch zu definieren)
e Ausbau der Zusammenarbeit mit Bildungseinrichtungen

Nr. | Roadmap 24-28 Prioritdten 2025 Bilanz zum 31.12.2025 Fortsetzung / Ausblick

Broschiire fertiggestellt und auf der Website des Vereins

6.1 | Entwicklung von Merkblatt Aktualisierung fiir 2027 planen.

Informationsinstrument | «Langzeitaufent- verdffentlicht.
en Uber die Leistungen | halt»

und deren Finanzierung

fir die Bevolkerung : e
(Inspiration: Merkblatter Redaktioneller Inhalt von der Kommunikationsagentur Fortsetzung und Abschluss des Projekts flr

vorbereitet. Vor Abschluss des Veroffentlichungsprozesses
Merkblatter des vor Ort fertigzustellen.
Kantons Waadt)

«Kurzaufenthalt» 2026 vorgesehen.

und «Tagesstatte»

6.2 | Koordinierung von
Massnahmen zur
Forderung der
Dienstleistungen der
APH (jahrliche
Kommunikationsstrateg
ie und Uberwachung
der Massnahmen)

63 | Ubernahme der Rolle Etwa alle zwei Monate eine Medienprasenz. Kommunikation

als Sprecher der APH zu den Themen Finanzen (Januar), Broschire «APH die
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Nr. | Roadmap 24-28 Prioritaten 2025 Bilanz zum 31.12.2025 Fortsetzung / Ausblick
gegeniber der haufigsten Fragen» (Juli), Partnerschaft WorkWallis (August)
Offentlichkeit. und Carebot VS (Oktober).
6.4 | Entwicklung von Videokonferenzen Vier Videokonferenzen im Jahr 2025: Es ist zu priifen, ob es sinnvoll ist, dies als

- Vertrauensperson (Di Marino)

Sprachelementen und Prioritat aufzunehmen, oder ob es sich um

- Altern und alternatives Wohnen (Hugentobler)
- Hotelfachwissen im Dienste der APH (EHL)

Kommunikationsmateri Routineangelegenheiten handelt.

al fiir APH
- Herausforderungen und Perspektiven der LZP
(Unisanté)
6.5 | Modernisierung und Uberarbeitung des | Das Projekt wurde auf 2026 verschoben, da fiir die Prioritat 2026
Erganzung des Mitgliederbereichs | Umsetzung im Jahr 2025 nicht genligend Ressourcen zur
Internetportals des Verfligung stehen.
Vereins

6.6 | Entwicklung und Pflege | Dateniibertragung Ein medizinisch-soziales Ubermittlungsdokument wurde auf

Prioritat 2026 aus Sicht der IT-Standards
. . i kantonaler Ebene verabschiedet und wird Ende Dezember in e
eines zwischen Walliser . ] neu qualifiziert (Nr. 3.6).
interinstitutionellen Institutionen CUSRC Nt
Portals fiir den
Austausch von

Dokumenten
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7. Herausforderung , Qualitdt, Leistungen und Sicherheit”

Die AVALEMS engagiert sich flr die Festlegung von Qualitatsstandards in der Branche. Der Verband koordiniert eine gemeinsame Qualitatspolitik und entwickelt
Instrumente und Dienstleistungen, mit denen die festgelegten Standards erfiillt werden kdnnen.

Festlegung des Qualitatsniveaus der erbrachten Dienstleistungen (Standards)

Sensibilisierung (Uber IT SLD) der APH fiir die Risiken von Cyberangriffen

Nr. | Roadmap 24-28 Prioritaten 2025 Bilanz zum 31.12.2025 Fortsetzung / Ausblick
7.1 | Jahrliche Uberpriifung Vermeidung von Uberarbeitung des Qualivista-5y5gns (Resonderter Fortsetzung des Projekts mit Prioritdt 2026
. N L Audits) und Harmonisierung mit den kantonalen und .
der Qualivista-Kriterien | Doppelspurigkeite nach Analyse des Berichts durch den
. o . nationalen Standards. Projekt unter der Leitung von Prof.
in Zusammenarbeit mit | n zwischen Vorstand.
.. Gehrlach (Fachhochschule-Bern). Abschlussbericht im
den kantonalen Qualivista und b I
Behoérden DGW-Kontrollen Dezember vorgelegt.
. Geteilte Risiken Erstellung eines Musterdokuments «Geteilte Risiken» zur Eine Bilanz der Nutzung ist fiir 2026 zu
7.2 | Entwicklung und
. Reduzierung von Zwangsmasshahmen. Das von einem Anwalt | erstellen.
Verbreitung von
. - Uberprifte Dokument wurde als Anhang in den Muster-
Informationen fiir die ' ;
Mitglieder zur Pensionsvertrag aufgenommen.
AGFamzG Vereinbarung zwischen dem Staat und der Bilanz ist 2026 zu erstellen. Eventuell in die
Verbesserung der N ) ]
Qualitit und Sicherheit Zahnérztegesellschaft (SSO) unterzeichnet. Mitglieder wurden Uberle.gung(?n des erweiterten Symposiums
dariiber informiert, dass die Zahnérzte fir den Beitritt zu den | 2027 einbeziehen.
APH verantwortlich sind (und nicht umgekehrt).
Erstellung eines Themendossiers mit gemeinsamen Wiederaufnahme unter dem Gesichtspunkt
Ressourcen zur Unterstiitzung der Mitglieder beim der interinstitutionellen Plattform fiir den
Krisenmanagement (Naturkatastrophen, Pandemien, Austausch von Dokumenten.
Kommunikation usw.). Das Projekt wurde aufgrund fehlender
Ressourcen nicht realisiert.
. Problematik In Bearbeitung oder teilweise umgesetzt Vollstandig umgesetzt oder aufgegeben
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Nr. | Roadmap 24-28 Prioritaten 2025 Bilanz zum 31.12.2025 Fortsetzung / Ausblick
Vorfall- Veroffentlichung eines Themendossiers auf der Grundlage der | Eine Uberarbeitung der Akte im Jahr 2028
management Empfehlungen der Arbeitsgruppe. vorsehen.
Gewaltbarometer | Ubersetzung (ins Deutsche) und Veréffentlichung eines
Rasters zur Selbstkontrolle der beruflichen Praxis.
Vermutete Es wurde eine fachliche Dokumentation entwickelt, um Fertigstellung Ende Januar 2026 nach
Willensdusser- Pflegekrafte bei Entscheidungen ohne Vorausverfiigungen zu | Ubersetzung und Ubermittlung des
Sl unterstitzen. Dossiers.
7.3 | Zusammenarbeit mit IT Siehe Punkt 3.6
SLD Solutions SA und
Unterstitzung von
Sensibilisierungsmassna
hmen fiir IT-Risiken
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